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EDITORIAL

Defizite in der Branche

‘Auch ein Stick Erfahrung, daf3
man g e gen den Markt nichts
durchsetzen kann: Dies ist die
letzte Ausgabe des Magazins —
edvASPEKTE wird in die Mutter-
zeitschrift  COMPUTERWOCHE
integriert. Als Redak-
teure bedauern wir
diesen Schritt, als
Mitarbeiter  eines
Verlages, der wie
jeder andere auf
wirtschaftliche Stabi-
litat bedacht sein
muB3,  akzeptieren
wir ihn.

Damit ist beinahe
alles gesagt: Die An-
zeigenentwicklung
lieB eine Fortfihrung
von edvASPEKTE als
eigenstandigem Titel
nicht zu. Daf3 wir unseren Anzei-
genverkaufern den Gefallen nicht
tun konnten, nicht tun wollten, mit
Hofberichterstattung die DV-Indu-
strie milde und schaltfreudig zu
stimmen, halten wir uns zugute —
womit nicht angedeutet werden
soll, daf} Zeitschriften nur auf die-
se Weise erfolgreich sein kénnen.
Nein, es kommt immer noch auf
den geneigten Leser an. Wir be-
danken uns bei denjenigen, die
das Fehlen von edvASPEKTE als
Verlust empfinden.

Doch zuriick zur DV-Industrie: Ge-
wif3, sie durchlauft eine schwierige
Phase, in der es fir viele Anbieter
ums nackte Uberleben geht. Das
erklart das Nichtengagement bei
edvASPEKTE - und auch wieder

nicht. Eine Fachzeitschrift macht
Markt, indem in ihr und durch sie
objektive Information und neutrale
Kommunikation stattfindet. Wenn
wir daran nicht glauben wir-
den, hatten wir edvASPEKTE nicht
redaktionell gestal-
ten konnen.

Mit Verlaub gesagt,
glauben wir aller-
dings nicht, daf} ei-
ne solche Einstellung
bei den Managern
der DV-Industrie in
bezug auf ihren
Markt und ihre Si-
tuation  sonderlich
aus%eprdgt ist. Mehr
noch: Der Tanker
DV-Industrie ist in
schwerer See nahe-
zZu mandvrierun-
fahig — und auf der Bricke wird
debattiert. Sogenannte Unterneh-
mer erweisen sich als Unterlasser.
Sie kdénnen beruhigt sein: Der
ndchste  Abschwung  kommt
bestimmt. L
Es bringt nichts, Gber das Defizit in
der DV-Branche, was Personen.
und Programme betrifft, an dieser
Stelle noch lange zu lamentieren.
Bleibt ja die COMPUTERWOCHE, |
fir die in besonderem Mafe gilt,
daB sie die Schwdchen der Bran-
chenoberen nicht verschweigt,
aber auch konstruktiv berdt, wo un-
abhéngige Meinung gefragt ist.
Nun gehért das edvASPEKTE-Team
also dazu.

DIETER ECKBAUER
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Stefan Sorg Uber Unternehmen und Konjunkiur

Magere Zeiten
als Chance begreifen

Wer kennt sie nicht, die alttestamentarische Berichterstattung iber
die sieben fetten und die sieben mageren Jahre, die das Land
heimsuchen sollten? Seien wir ehrlich, wir verdréngen solcherlei
Wissen, denn es paf3t partout nicht in unsere schnellebige
Denkweise, die wir zumindest dann praktizieren, wenn es die
unerfreulichen Ereignisse anbetrifft.

ir leben gewissermafien

mit einer asymmetri-

schen  Konjunkturphilo-
sophie: Kaum dafB uns die ersten
Boten einer bréckelnden Ge-
schéftslage erreichen, zdhlen wir
schon die paar Monate, nach de-
nen wir wieder jahrelang jubilie-
rend aus vollen Fleischtépfen (par-
don: Auftragsbiichern) schépfen
dirfen. Die mageren Jahre werden
sozusagen im Zeitraffer abgehakt.
Wer die Bestimmungsfaktoren fiir
unsere Konjunkturlage skrupulds
analysiert und auBBerdem bis dato
unbekannte, diskontinuierlich auf-
tretende Faktoren unserer turbu-
lenten Zeit ernst nimmt, wird an
diese verbreitet unterstellte Kurzle-
bigkeit magerer Zeiten jedoch
nicht glauben kénnen.

Genave Ahgrenzung zwischen
den Miirkten wird schwierig

Weit weniger berechtigt als in
frihen Jahrzehnten ist zum Beispiel
die Annahme, daf3 wir auch kinf-
tig auf einen breiten, praktisch al-
le Branchen erfassenden Konjunk-
turverlauf bauen dirfen. Der ge-
waltig ausgeweitete Markt (Euro-
pa, Osten,...) nimmt nicht nur G-
ter auf, die wir als bislang gut ab-
geschottete Westeuropder liefern
wollen, sondern er biefet selbst Ar-
beit und Produkte — neue Préfe-
renzen, neue Warenkdrbe, neue
Arbeitsteilung. Die Entwicklung
von Prosperitat und Rezession wird
sich stérker branchenbezogen aus-

Stefan Sorg ist Geschdftsfihrer des
IOT Institut fir Organisationsforschung
und Technologieanwendung,
Minchen.

pragen. Die exakte Segmentierung
und Besetzung von Mdrkten wird
so manchem, der sich in einem si-
cheren Strom zu bewegen glaubt,
nicht gelingen.

Apropos turbulente Zeiten. Anders,
als es dieser Terminus nahelegt,
findet die Erkenntnisgewinnung in
den Kopfen vieler MaBgeblicher
eher als gemdchliche Veranstal-
tung und vor allem als ,stetige
Funktion” statt — mathematisch ge-
sprochen. Wer gestern noch ein
ertrdgliches, expertenbeglaubigtes
Nullwachstum ins Blitzlichgewitter
der Medienvertreter prognostiziert
hat, darf, will oder kann sich heu-
te offenbar keine briiske Korrektur
erlauben. ‘Das zdh verfeidigte,
wissenschaftliche Argumentenge-
baude wiirde dadurch allzu merk-
lich zerbrockeln. Doch was wire
daran falsch? Warum stellen wir,
wenn wir es jetzt schon wissen,
nicht einfach fest, da3 beim nega-
tiven Wachstum heuer mindestens
eine Drei vor dem Komma stehen
wird? Uber Diskontinuitdten zu
sprechen und in ihnen zu denken
sind fir viele hochbezahlte Augu-
ren zwei Paar Stiefel. Ricksicht auf
empfindsame Unkundige (zum Bei-
spiel Politiker) beziehungsweise
Ausdruck inflexibler Expertenherr-
lichkeit2 Geben wir doch einfach
zu, daB3 wir auf sehr vielen Ge-
bieten der gesellschaftlichen Ent-
wicklung mit unserer riickwadrts ge-
richteten Extrapolationsmechanik
am Ende sind.

Natirlich |adt das Bild von den fet-
ten Jahren und den Turbulenzen
ein, Uber ein von uns bevorzugt be-
treutes Ziehkind zu philosophieren,
ber das Biro als Veranstaltungs-
ort fir rund 70 Prozent unserer ge-



bei von der Strategie-,
Organisations- und In-
formatikberatung  iber
die  Softwareprojekte

CAP-Gemini-Beteili-
gung am liebsten wie-
der aussteigen wiirden.

Karl-Heinz Achinger ist im

und -produkte fir unter- Vorstand der Debis AG Achinger: An diesen
schiedlichste Branchen  ynd verantwortlich fiir die Debis Geriichten st nichts
bis hin zu Rechenzen- Systemhaus GmbH. dran. Richtig ist viel-

trums- und Netzdienst-
leistungen. Innerhalb der CAP-Ge-
mini-Gruppe ist das Debis System-
haus Ubrigens weltweit verantwort-
lich fir die Mérkte Automobil- und
Flugzeugindustrie.

edvASPEKTE: Das Systemgeschift
mit Drittkunden scheint sich dyna-
misch zu entwickeln: von 27 Prozent
1991 auf 41 Prozent im Jahr 1992.
Wieviel Prozent des Umsatzes ent-
fallen hiervon auf das Behérden-
und Telekommunikationsgeschdfte

Achinger: Ja, wir machen diesbe-
ziiglich wirklich grofe Fortschritte.
Im laufenden Geschaftsjahr ndhern
wir uns der 50-Prozent-Marke, das
heiBt, daB wir dann bereits knapp
die Halfte des gesamten Umsatzes
am externen Markt erwirtschaften.
Wichtig ist dabei noch, daB unser
Wachstum im wesentlichen am frei-
en Markt erzielt wird. Von 1,5 Mil-
liarden Mark Gesamtumsatz im ver-
gangenen Jahr enffielen 665 Mil-
lionen Mark auf Software und Ser-
vices. Davon wiederum wurde zirka
ein Drittel im Bereich Industrie er-
reicht, ein weiteres Drittel in den Be-
reichen Telekommunikation, Ener-
gie, Verkehr und o&ffentliche Auf-
traggeber. Der Rest teilt sich zu etwa
gleichen Teilen auf in den Finanz-
sektor, also Banken und Versiche-
rungen, sowie in den Handel.

edvASPEKTE: Wie lauft das Ge-
schdft bei CAP Gemini Sogeti — die
Daimler-Benz-Beteiligung wird ja
noch nicht konsolidiert?

Achinger: Europa durchlebt im Au-
genblick eine tiefgreifende Wirt
schaftskrise, von der im Grunde ge-
nommen alle wichtigen Wirtschafts-
zweige betroffen sind. CAP Gemini
ist davon natirlich nicht ausgenom-
men und wird in diesem Jahr vor-
aussichtlich nicht signifikant wach-
sen kénnen.

edvASPEKTE: In der Branche kur-
sieren Geriichte, daf3 Daimler-Benz
beziehungsweise Debis aus der

mehr das Gegenteil.
Wir machen gute Fortschritte, und
zwar auf dem Wege und in der
Richtung, die wir uns von Anfang an
vorgenommen hatten.

edvASPEKTE: Kénnen Sie die stra-
tegischen Ziele des Verbundes der
zur Zeit laut Geschéftsbericht 21 Sy-
stemgesellschaften erldutern@ Sollten
hier Gesellschaften nicht zusam-
mengefiihrt beziehungsweise aus-
gegliedert werden?

Achinger: Wissen Sie, die Zahl
der Gesellschaften innerhalb der De-
bis Systemhaus GmbH ist fir den
Kunden ziemlich uninteressant. Wir
richten unsere Anstrengungen dar-
auf, gegeniiber dem Markt als ein
Unterneimen aufzutreten. Unsere
Geschéftsphilosophie ist, daB wir
viele selbstdndig operierende Un-
ternehmenseinheiten haben, die sich
auf ihren jeweiligen Zielmarkt, zum
Beispiel eine Branche oder Region,
konzentrieren. Wie die Zahlen do-
kumentieren, sind wir auf dem rich-
tigen Weg. SchlieBBlich belegen wir
in der alljghrlich erscheinenden Li-
nendonk-liste Spitzenpldtze und
sind selbst in der Top-100-Liste der
US-Zeitschrift ,Datamation” unter
den ersten 25 zu finden. Falls not-
wendig, fassen wir natirlich einzel-
ne Geschdftseinheiten wieder zu-
sammen, so wie wir das auch in den
zuriickliegenden Monaten wieder-
holt getan haben. Auswirkungen auf
unseren Kundenservice hat das aber
nicht, da dies in groflen Unterneh-
men ein normaler Vorgang ist, um
sich den Marktanforderungen an-
zupassen.

edvASPEKTE: Wie kommt es, daf
nicht auch Debitel zum Systemhaus
gehort2

Achinger: Innerhalb der Debis AG
sind die Aufgabengebiete getrennt.
Das Systemhaus ist fir das breite
Spektrum der [T-Serivces verant-
wortlich, die Debitel konzentriert
sich auf die Vermarktung von Mo-
bilfunk-Diensten.

INTERVIEW

WIR UBER UNS

edvASPEKTE ist eine Publikation der International Data
Group (IDG). Die IDG ist der gréBte Herausgeber von In-
formationen aus der Computerbranche und der filhrende An-
bieter von ServiceDiensten im Bereich_Informationsverar-
beitung auf der Welt: Sie gibt iiber 190 Zeitungen und Zeit-
schriften in 61 Landern heraus. 30 Millionen Menschen le-
sen jeden Monat eine oder mehrere IDG-Publikationen, zum
Beispiel in
EUROPA:
BU‘LGARIEN: Computerworld Bulgaria, Ediworld, PC World
Bulgaria;
DA?\IEMARK: CAD/CAM World, Communications World,
Computerworld Danmark, Computerworld Focus, Compu-
terworld Uddanneise, LOTUS World, Macintosh Produktka-
talog, Macworld Danmark, PC World Danmark, PC World
Produktguide, Windows World;
DEUTSCHLAND: COMPUTERWOCHE, COMPUTERWO-
CHE Focus, COMPUTERWOCHE Extra, COMPUTERWO-
CHE Karriere, edv-ASPEKTE, Information Management,
Macwelt, Netzwelt, PC Welt, PC Woche, Publish, Unit;
ENGLAND: Lotus Magazine, Macworld;
FINNLAND: MikroPC, Tietovikko, Tietoverkko;
FRANKREICH: Distributique, Golden Mac, InfoPC, Langua-
es & Systems, Le Guide du Monde Informatique, Le Mon-
ge Informatique, Telecoms Reseaux;
ITALEN: Computerworld lfalia, Lotus Magazin, Macworld
Italia, Networking ltalia, PC World Italia;
NIEDERLANDE: Computer|, Totaal, LAN Magazine, Lotus
World, MacWorld, Magazine;
NORWEGEN: Computerworld Norge, C/world, Lotusworld
Norge, Macworld Norge, Networld, PC World Ekspress, PC
World Norge, PC World's Product Guide, Publish World,
Student Data Unix World, Windowsworld, IDG Direct Res-

onse; :

%STERREICH: Computerwelt Osterreich, PC Test;

POLEN: Computerworld Poland, PC World/Komputer;

RUSSLAND: Computerworld-Moscow, PC World, Networks;

SCHWEDEN: Attack, Computer Sweden, Corporate Com-
uting, Lokala Natverk/LAN, Lotus World, MAC&PC,

ﬁ/\ucworld, Mikrodatorn, PC World, Publishing & Design

(CAP), Data-Ingenjoren, Maxi Data, Windows;

SCHWEIZ: Computerworld Schweiz, Maworld Schweiz, PC

& Workstation;

SLOWENIEN: Monitor Magazine;

SPANIEN: Amiga World, Computerworld Espana, Com-

municaciones World, Macworld Espana, Network World,

Publish & Sunworld PC World Espana, Publish;

TSCHECHISCHE REPUBLIK: Computerworld Czechoslova-

kia, PC World Czechoslovakia;

TURKEI: Computerworld Monitor, Macworld Turkiye, PC

World Turkiye;

UNGARN: Alaplap, Computerworld SZT, PC World;

AMERIKA:

ARGENTIENIEN: Computerworld Argentina, Infoworld Ar-
entine;

SRASILIEN: Computerworld Mundo [BM, Mundo Unix, Publish;

CHILE: Computerworld, Informatica;

EQUADOR: PC World;

KANADA: Direct Access, Graduate Computerworld, Info-

Canada, Network Werld Canada;

KOLUMBIEN: Computerworld Columbia;

MEXICO: Compu Edicion, Compu Manufactura, Computa-

cion/Punto de Venta; Computerworld Mexico, MacWorld,

Mundo Unix, PC World, Windows;

PANAMA: PC World;

PERU: PC World, Computerworld Peru;

VENEZUELA: Computerworld Venezuela, MicroComputer-

world Venezuela; )

USA: AmigaWorld, Cable in the Classroom, CIO, Compu-

terworld, BOS Resource Guide, Electronic News, Federal

Computer Week, GamePro, inCider/A+, IDG Books, Info-

World, Infoworld Direct, Lotus, Macworld, Multi Media

World, Network World, NextWorld, PC Games, PC World,

PC letter, Publish, SunWorld, SwatPro, CD Review, Desktop

Video World, Federal Infegrator, Laser Event, Video Event,

Sumeria;

ASIEN:

CHINA: China Computerworld: IDG Shenzhen, PC World
China, Electronics International, IDG HIGH TECH BEUINGS
New Product World, Consumer Electronics New Product
World, China, Network World;

HONG KONG: Computerworld Hong Kong, PC World
Hong Kong;

IND%N: Computers & Communications;

JAPAN: Computerworld Japan, Macworld Japan, Sunworld

Jugan;
KOREA: Computerworld Korea, Macworld Korea, PC World
Koreaq;
MALAYSIA: Computerworld Malaysia, PC World Malayslia;
PHILIPPINEN: Computerworld Southeast Asia, PC World Sin-

apore;
?AKNAN: Computerworld Taiwan, Global Computer Ex-
?ress, PC World Taiwan;

HAILAND: Thai Computerworld;
AFRIKA:
AGYPTEN: Computerworld Middle East,
PC World Middle East;
KENIA: East African Computer News;
NIGERIA: PC World Africa,
ISRAEL: Computerworld Israel, PC World Israel;
SUDAFRIKA:
Computing SA;
AUSTRALIEN:
Computerworld Australia, Australian PC World, Australian
Macworld, Receller, IDG Sources, Network World;
NEUSEELAND:
Computer Listings, Computerworld New Zealand, New Zea-
land PC World

Juli1993 edvASPEKTE 39



